
 

196 

 
REVIEW S 

 

РЕЦЕНЗИИ 
 

 
 
 
 

Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. 2026. № 2. С. 196–198 
State and Municipal Management. Scholar Notes. 2026;(2):196–198 
 

 

Рецензия1 
УДК 32 
EDN ZFIPZH 

О. Ю. Корниенко 

Рецензия на статью: Старостин А. М., Понеделков А. В., Тованчова Е. Н.  
Цивилизационная репрезентация элитообразующего процесса  
в доктринальном аспекте и в политической практике // Государственное  
и муниципальное управление. Ученые записки. 2026. № 1. С. 144–154 

Ольга Юрьевна Корниенко 
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россия, lin_expr@mail.ru 
 

 

Аннотация 
Современный этап развития общества, в котором элиты играют все большее значение, и при этом 
руководствуются, в основном, универсальными «демократическими» принципами, противоречит 
культурным, историческим и геополитическим основам функционирования государств. В статье 
«Цивилизационная репрезентация элитообразующего процесса в доктринальном аспекте и в по-
литической практике» предпринимается попытка предложить особое видение профессора  
А. М. Старостина, профессора А. В. Понеделкова и доцента Е. Н. Тованчовой роли элит в меняю-
щемся мировом порядке, который в чем-то знаменует возврат к национальным ценностям, поряд-
кам и установкам. Представленная статья важна в плане концептуально нового предложения о 
включении цивилизационного компонента в понимание действий национальных элит. Данное 
исследование будет интересно для социологов и политологов, особенно после более подробного 
анализа цивилизационных факторов, влияющих на принятие решений элит. 
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Abstract 
Modern state of societal development, being guided mainly by universal "democratic" principles and the 
leading role of political elites, contradicts the cultural, historical, and geopolitical foundations of any state 
functioning. In the article "Civilizational Representation of the Elite-Forming Process in Doctrine and  
Political Practice," Professor A. M. Starostin, Professor A. V. Ponedelkov, and Associate Professor  
E. N. Tovanchova offer an interesting vision on the elites role in a changing world order, which in some 
ways marks a return to national values, customs, and attitudes. This article is important in its conceptually 
new proposal to incorporate a civilizational component into understanding the actions of national elites. 
This study will be of interest to sociologists and political scientists, especially after a more detailed  
analysis of the civilizational factors influencing the elite decision-making. 
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Научная статья коллектива авторов, состоящего из доктора политических наук, профессора, 
ведущего научного сотрудника ДГТУ Старостина А. М.; доктора политических наук, профессора, за-
ведующего кафедрой политологии и этнополитики ЮРИУ РАНХиГС Понеделкова А. В. и кандидата 
политических наук, доцента кафедры «Государственное и муниципальное управление» РГУПС  
Тованчовой Е. Н. представляет цельное и актуальное исследование, которое носит концептуальный 
характер. Авторы продемонстрировали то, как универсальные, весьма удобные подходы в современ-
ных исследованиях роли и функционирования элит скорее вводят в заблуждение, чем помогают по-
нять управленческие решения, принимаемые современными демократическими элитами [1].  

Содержание статьи соответствует тематике журнала «Государственное и муниципальное 
управление. Ученые записки», т.к. рассматривает новые подходы к анализу важнейшего института 
современного общества «элит», что исследуется в контексте политических и социальных институтов 
и процессов, оказывающих важнейшее влияние на современное развитие государств. 

Длительное время основные политологические исследования в нашей стране базировались на 
переводах трудов, осмыслении и толковании тех позиций, которые предлагались зарубежными шко-
лами западных стран. Пионерами данного политологического направления были в конце XIX – 
начале XX века итальянские социологи Г. Моска и Вильфредо П., которые, в свою очередь, отталкива-
лись от трудов Н. Макиавелли. Добавив некоторые математические методы исследования, В. Парето 
и Г. Моска показали основные тенденции в расслоении населения на массы и элиты, на 20% держа-
телей 80% богатств и 80 % тех, кто довольствуется оставшимся. Они выработали критерии анализа 
властных отношений и, по словам отечественного исследователя элитологии О. В. Крыштановской, 
«превратили политику из искусства управления в науку об управлении». 

Одной из популярных теорий является теория Парето про «львов и лис», толчком к появлению 
которой стали труды Н. Макиавелли. Она была расширена и представлена как эволюция политической 
власти в государствах в контексте борьбы за власть, когда история представлялась как «кладбище ари-
стократий (элит)». Для «львов» характерны открытость, решительность в управлении, консерватив-
ность, опора на силовые, авторитарные методы властвования. «Лисы» властвуют с помощью исполь-
зования различных средств манипуляции, политических комбинаций, обмана, компромисса, сделок. 

Социолог и юрист Г. Моска рассматривал развитие элит как исторический закон, как борьбу за 
удержание и передачу власти по наследству, с одной стороны, и как рост бюрократизации власти и 
внутреннее истощение социального организма, с другой стороны.  

Социолог и экономист В. Парето исследовал развитие элит в другом ракурсе, через историче-
ское развитие, циклы подъема и упадка элит, эволюционные и революционные склонности элит  
в той или иной стране, их смену, как закон существования человеческого общества. В перманентной 
смене лис львами (и наоборот) есть, по Парето, механизм замещения элит. В этом аспекте нам ви-
дится некоторое заблуждение, поскольку во многих странах явно преобладает эволюционный (Рим, 
Британия) или революционный тип смены элит (Россия, Франция). 

Российская элитология стала развиваться в период перестройки и далее, когда отечественные 
исследователи вынуждены были активно встраиваться в международный контекст. Ранее были от-
дельные работы, как например, исследование М.С. Восленского «Номенклатура. Господствующий класс 
Советского союза», где критически рассматривался опыт СССР. Сегодня классические теории элит со-
провождаются качественными обобщениями по истории элитологии, сделанными Г. К. Ашиным,  
А. В. Понеделковым, В. Г. Игнатовым, А. М. Старостиным, А. Г. Дугиным, О. В. Гаман-Голутвиной,  
О. В. Крыштановской, О. Ю. Малиновой. Отечественные изыскания уже выходят на новый уровень осо-
знания необходимости коррелировать основные положения элитологии с реальной российской практи-
кой, что придает новый импульс исследованию роли элит в современном мире и глобальном измерении.  

В связи с обострением необходимости осознания новой роли национальной элиты в современ-
ном турбулентном мире все более очевидным становится отход от устоявшихся моделей типов элит, 
авторами которых длительное время были Н. Макиавелли, В. Парето, Г. Моска, и развивать свой  
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методологический подход к данной проблеме с позиций цивилизационного подхода, чему посвя-
щена обсуждаемая статья. И авторы совершенно правильно отмечают то, что кризисные развороты 
политической реальности заставляют обращать повышенное внимание на содержательную, каче-
ственную сторону управленческой деятельности элит. 

Кроме того, заслуживает внимания важность следования элитами традициям, что авторы хо-
тели бы видеть теоретически и институционально зафиксированными. При этом, в отношении членов 
элиты выдвигаются четкие характеристики: личностно-субъектные, ценностно-мировоззренческие 
установки, способность нести личную ответственность, профессиональная компетентность и страте-
гическое целеполагание. К данному важному списку хотелось бы добавить «патриотический настрой». 

В современной сложной обстановке с экстремальными условиями во внешней политике патри-
отический настрой, повышенная ответственность и эффективность управленческих действий при 
наличии политической воли у руководства страны, становятся основным фактором будущего россий-
ского государства. Данное видение проблемы наряду с взглядом в будущее относительно российских 
элит являются основой для успешного формирования элиты. Нечеткая позиция власти, как видно из 
сообщений СМИ о «черном списке» от Дугина, является тому свидетельством. Кроме того, этот пример 
также подтверждает новый настрой элитологов и обсуждаемой статьи на готовность оказать практи-
ческую помощь в контексте методологических оснований и разработок для российской модели.  

С нашей точки зрения сводные таблицы, подготовленные авторами по соответствию российских 
политических элит ожиданиям общества в плане развития на ближайшее и среднесрочное будущее 
весьма важны, хотя их выводы разочаровывают. Нельзя не согласиться с выводом о том, что в бли-
жайшее время неизбежна трансформация идеологических и ценностных позиций правящих элит  
в России. С нашей точки зрения, президент В.В. Путин также этим озабочен, на что указывает его 
особое внимание к кадровому резерву в разных институтах и ведомствах страны, и к проекту «Бое-
вой кадровый резерв».  

В разных институтах РФ наблюдаются явные тенденции на представление именно цивилизаци-
онной идентичности как основы и элит, и общества (С. Ю. Малков, А. В. Коротаев), когда Россия рас-
сматривается именно как государство-цивилизация, что свидетельствует о понимании научного сооб-
щества того, что подходит цивилизационно-обусловленная трансформация элит, как верно отмечено 
в статье, и потребность которой ощущается во многих стратах российского общества. В таком ракурсе, 
упомянутая разработка индикаторов цивилизационной состоятельности элит крайне актуальна и вос-
требована. Статья «Цивилизационная репрезентация элитообразующего процесса в доктринальном 
аспекте и в политической практике» актуальна в плане того, что она выявляет и закладывает концеп-
туальные основания для формирования российских политических элит в глобализирующемся мире.     
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