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мышленного сектора, обеспечивающих суверенитет отечественной экономики. В связи с этим 
цель данной статьи заключается в исследовании и обосновании моделей, обеспечивающих учет 
факторов внутренней и внешней среды предприятия, динамику процессов модернизации и техно-
логического развития. В статье обосновывается целесообразность применения когнитивного под-
хода к моделированию динамики развития предприятий в отраслях промышленного сектора эко-
номики. Автором предлагается комплекс факторов для включения в когнитивную модель, 
обеспечивающих оценку внутреннего потенциала и учет динамики внешней среды. 

Ключевые слова: промышленное предприятие, импортозамещение, когнитивная модель, 
прогнозирование, моделирование, факторы 

Для цитирования: Сериков В. В. Выбор модели оценки и прогнозирования деятельности пред-
приятий промышленного сектора экономики в условиях импортозамещения // Государственное и му-
ниципальное управление. Ученые записки. 2023. № 2. С. 167–174. https://doi.org/10.22394/2079-1690-
2023-1-2-167-174 

 

Problems of Economics 

Original article 
Vladimir V. Serikov 

CHOICE OF A MODEL FOR ASSESSING AND FORECASTING  
THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN THE INDUSTRIAL SECTOR OF THE ECONOMY  

IN CONDITIONS OF IMPORT SUBSTITUTION 

Vladimir V. Serikov 

JSC «Energiya», Yelets, Russia, serikov2012@gmail.com 

Abstract. In the current conditions of the development of the Russian economy, rethinking requires 
planning, forecasting and modeling the activities of enterprises in the industrial sector that ensure  
the sovereignty of the domestic economy. In this regard, the purpose of this article is to study and justify 
models that take into account the factors of the internal and external environment of the enterprise,  
the dynamics of modernization processes and technological development. The article substantiates  
the expediency of applying the cognitive approach to modeling the dynamics of the development of enter-
prises in the industries of the industrial sector of the economy. The author proposes a set of factors to  
be included in the cognitive model, providing an assessment of the internal potential and taking into  
account the dynamics of the external environment. 

Keywords: industrial enterprise, import substitution, cognitive model, forecasting, modeling, factors 
For citation: Serikov V. V. Choice of a model for assessing and forecasting the activities of enterprises in 

the industrial sector of the economy in conditions of import substitution. State and Municipal Management. 
Scholar Notes. 2023;(2):167–174. https://doi.org/10.22394/2079-1690-2023-1-2-167-174 
  

                                                 
© Сериков В. В., 2023 



Problems of Economics 

Serikov V. V. Choice of a model for assessing and forecasting the activities of enterprises in the industrial sector of the economy … 

168                                                                                       State and Municipal Management. Scholar Notes. 2023;(2) 

Введение 

Сегодня российская экономика находится в условиях перманентной конфронтации с инду-
стриально развитыми странами, вызванной масштабным санкционным давлением, что актуали-
зирует необходимость снижения импортозависимости в базовых отраслях экономики, а также 
формирования технологического суверенитета, что в последующем будет способствовать струк-
турной адаптации экономики к новым условиям. При этом, на сегодняшний день перед экономи-
ческим субъектами встает необходимость не только импортозамещения отдельных товаров, но и 
физическое наращивание объемов производства, что зачастую становится серьезным вызовом 
для предприятий «дефицитных» отраслей промышленного сектора экономики.  

В данном контексте представляет интерес исследование критической импортозависимости 
предприятий обрабатывающей промышленности1, в результате которого приведены данные 
средней импортозависимости обрабатывающей промышленности по категориям импорта  
«Детали и компоненты» – 26,9 % (наибольшее значение импортозависимости в группе по виду де-
ятельности «Производство одежды» – 43,9 %, наименьшее значение по виду деятельности  
«Производство кожи и изделий из кожи» – 15,8 %); «Машины и оборудование» – 26,6 % (наиболь-
шее значение импортозависимости в группе по виду деятельности «Производство одежды» –  
36,8 %, наименьшее значение по виду деятельности «Производство металлургическое» – 17,5 %); 
«Технологии» – 38,8 % (наибольшее значение импортозависимости в группе по виду деятельности 
«Производство компьютеров, электронных и оптических изделий» – 50,0 %, наименьшее значение 
по виду деятельности «Производство бумаги и бумажных изделий» – 22,5 %); «Услуги (инжиниринг, 
дизайн, обслуживание, ремонт)» – 45,4 % (наибольшее значение импортозависимости в группе по 
виду деятельности «Производство машин и оборудования» – 57,6 %, наименьшее значение по виду 
деятельности «Производство лекарственных средств и материалов» – 34,6 %). Указанные данные 
свидетельствуют о наличии критических значений импортозависимости, как по отдельным видам 
экономической деятельности, так и по обрабатывающей промышленности в целом, что позволяет  
в текущей конъюнктуре подчеркнуть актуальность исследования факторов роста, оказывающих 
непосредственное влияние на возможность загрузки производственных мощностей.  

Материалы и методы 

Текущий контур функционирования экономики определяет необходимость не просто нара-
щивания производственных мощностей, а формирования мобилизационных мощностей промыш-
ленных предприятий в императивах политики импортозамещения. В то же время важно отметить 
снижение уровня загрузки производственных мощностей в отраслях добывающего и обрабатыва-
ющего секторов промышленности с 2019 г., что связано с кризисными явлениями, вызванными 
пандемией COVID-19. В 2022 г. наблюдается стабилизация анализируемого показателя (за исклю-
чением сезонных колебаний) который составил 57,5 % в отраслях добывающего сектора эконо-
мики, 60,3 % в обрабатывающих производствах (рис. 1). 

 
Рис.1. Динамика среднего уровня загрузки производственных мощностей [1] 

Fig. 1. Dynamics of the average level of production capacity utilization [1] 

                                                 
1 Импортозамещение в России: вчера и завтра. Февраль 2023 г. Меры. URL: 
https://www.hse.ru/mirror/pubs/share/814560067.pdf. 
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Важно отметить, что концепт мобилизационности не является новым для российской эконо-
мики, в историческом контексте под которым понимается «развитие, ориентированное на дости-
жение чрезвычайных целей с использованием чрезвычайных средств и чрезвычайных организа-
ционных форм, будем называть мобилизационным типом развития». Данный процесс направлен 
на целеориентацию ресурсов в направлении противодействия угрозе из вне, которая присуща 
именно мобилизационной экономике и позволяет подчеркнуть роль государственной политики, 
в императивах которой происходит мобилизация ресурсов для решения поставленных задач и по-
иска ответов на большие вызовы. 

Исторически, модель мобилизационной экономики сформировалась в СССР в 1920 г., как  
реакция государственного управления на возникающие внешние угрозы. Седов В. В. выделяет сле-
дующие признаки мобилизационной экономики: «наличие угрозы существованию общества как 
целостной системы и ее осознание руководителями государства; постановка руководителями гос-
ударства цели, заключающейся в устранении этой угрозы или противодействие ей; разработка гос-
ударственного плана или программы достижения поставленной цели; организация соответству-
ющими государственными органами действий по мобилизации ресурсов страны, необходимых для 
выполнения плана или программы [2]». При этом, субъектами мобилизационной экономики явля-
ются предприятия промышленного сектора экономики, деятельность которых в условиях мобили-
зационности основана на определенных принципах, таких как принцип главного звена, принцип до-
стижения цели, принцип командности, принцип дискретности, принцип сознательности. 

 

Рис. 2. Основные принципы мобилизационной экономики (составлено автором на основе [2]) 
Fig. 2. Basic principles of the mobilization economy (compiled by the author based on [2]) 

 

Важно отметить, что на сегодняшний день в научном поле идет активный научный дискурс 
о мобилизационном подходе в отдельных отраслях промышленности [3], исследовании потенци-
ала мобилизационной экономики как инструмента обеспечения национальной безопасности [4],  
а также как технологии государственного управления в условиях тотальных санкций [5], в том 
числе в долгосрочном периоде [6]. В рамках настоящего исследования целесообразно обозначить 
одну из важных проблем, возникающих при реализации модели мобилизационной экономики, а 
именно исследование механизмов включения различных субъектов в модель, определение роли 
предприятий, производящих продукцию двойного назначения, исследование производственной 
мощности предприятий и их мобилизационных резервов в контексте возможностей дозагрузки 
производственных мощностей. В этом контексте важнейшей теоретической и практической зада-
чей является разработка и адаптация прогнозных моделей сложных, динамических систем, к ко-
торым относятся промышленные предприятия в условиях высокой неопределенности. В современ-
ном научном поле используется большое число инструментов моделирования сложных систем, 
однако, не все модели в полной мере отображают возможные сценарии их развития (табл. 1).  

Принцип  

главного звена 

Принцип  

сознательности 

Принцип  

достижения цели 

Принцип  

командности 

Принцип  

дискретности 

Заключается в концентрации ресурсов в приоритетных  

звеньях экономической системы 

Предполагает связность экономических субъектов  

как команды в контексте решения общей задачи 

Предполагает смену модели  

(например, на восстановительную) 

Предполагает мотивацию и вовлеченность субъектов  

для противодействия возникающим вызовам 

Предполагает использование как экономических,  

так и неэкономических методов воздействия 
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Таблица 1 – Теоретический обзор моделей, апробированных для оценки  
и прогнозирования сложных систем1 

Table 1 – Theoretical review of models tested for evaluation and prediction of complex systems 

Модель Возможности модели 
Интегральный 
подход [7] 

Определяется возможностью формирования частных и интегрального показателей, 
которые включают индикаторы, характеризующие экономическую, социальную, 
финансовую, экологическую, инновационно-технологическую, политико-правовую 
устойчивость развития территории. Полученный интегральный показатель может 
быть интерпретирован по шкале Харрингтона. Прогнозирование в рамках исследо-
вания основано на регрессионной модели, описывающей взаимосвязь между устой-
чивым развитием региона и научно-техническим потенциалом. В ходе прогнозиро-
вания изменялись отдельные составляющие интегрального показателя 
(наращивание кадровой, финансовой, результативной составляющих) для опреде-
ления возможностей по управлению устойчивостью территории. 

Рейтинговая 
модель [8] 

Для формирования модели, на основании которого может быть принято решение о 
выборе направления технологического развития, предлагается перечень факторов, 
оказывающих влияние на выбор прорывной технологии. К таким факторам относят 
возможности НИОКР, текущие и будущие рынки, инфраструктура, уровень предпри-
нимательства, налоговая структура и наличие стимулов, наличие капитала и дру-
гие. Оценка факторов проводится для каждой прорывной технологии отдельно по-
средством экспертной оценки и установления рейтинговых значений. 

Модель серого 
ящика GM [9]   

Прогнозирование финансового роста, технологических инноваций и экономиче-
ского развития также может быть основано на модели серого ящика GM на основе 
системы индексов отобранных показателей с использованием методов энтропий-
ного веса и экспертной оценки, а также модели степени связи для оценки связи и 
координации факторов. Такой метод прогнозирования предполагает сложную и 
большую систему, тенденции которой неопределенны и не могут быть спрогнози-
рованы посредством линейных или нелинейных моделей. Модель прогнозирования 
серого ящика предназначается для системы с частично неопределенной информа-
цией и обеспечивает формирование закона системных изменений и упорядочива-
ние данных для создания дифференциального уравнения, посредством которого 
прогнозируется будущая тенденция. Ограничения модели: не учитываются побоч-
ные эффекты от технологических инноваций и финансового развития, опосредо-
ванно влияющие на модель, теоретический базис модели сформирован на в полной 
мере, модель ограничивается перечнем входных показателей. 

Модели  
на основании 
макроэконо-
мических  
прогнозных 
расчетов [10] 

Моделирование осуществляется посредством коэффициентов, сформированных на 
основе ретроспективных данных. Так одной из наиболее распространенных моде-
лей анализа и прогнозирования социально-экономической системы мезоуровня яв-
ляется межотраслевой баланс, характеризующий структуру экономики на основе 
таблиц «затраты-выпуск». Однако, при этом в отдельных исследованиях отмеча-
ется, что применительно к региону межотраслевые модели должны быть скоррек-
тированы в связи с отсутствием движения стоимости по ряду видов деятельности. 

Модели на ос-
нове нейрон-
ных сетей [11] 

Прогнозирование основывается на ретроспективном анализе показателей, который 
используется для формирования базы данных и машинного обучения. Моделирова-
ние такого вида позволяет на основе регрессионного анализа либо авторегрессион-
ной модели сформировать прогнозную динамику и точное значение показателя в 
требуемый момент времени. К недостатком данного метода относится необходи-
мость большого объема данных по каждому из показателей модели. 

Смешанные 
модели [12] 

Комбинированные модели, использующие методы машинного обучения и объеди-
няющие модель остаточной авторегрессии, которая предполагает, что ряд состоит 
из линейной и нелинейной части, и модель, позволяющую сопоставлять данные с 
множеством признаков через нелинейную функцию. Такой метод позволяет повы-
сить точность модели и подходит в том числе для долгосрочного прогнозирования. 

                                                 
1 Составлено автором по материалам исследования. 
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Одним из подходов, обладающим научной и практической значимостью, позволяющим учесть 
максимально возможное число вариантов развития событий является когнитивное моделирование, 
возможности которого для достижения устойчивого развития сложных систем в российской дей-
ствительности, прежде всего в экономике, управлении, общественной жизни, используются далеко 
не в полной мере. Именно когнитивный подход позволяет на основе детального анализа и оценки 
ключевых подсистем и компонентов устойчивости получить прогнозную модель с учетом комплекса 
факторов влияния. Е. А. Ильина отмечает: «Сложная структурированность процессов, нестабильность 
и неравномерная динамика ключевых составляющих устойчивого развития промышленного пред-
приятия предопределяют обязательность прогнозирования и моделирования рабочих процессов, а 
также видения новых перспектив с учетом перемен и факторов внешней среды [13]». Именно эти па-
раметры способна учитывать когнитивная модель. Прохорова В. В. отмечает: «Преимущество метода 
когнитивного моделирования состоит в том, что метод может оперировать не только точными коли-
чественными значениями и формулами, но качественными значениями и оценками [14]». 

Результаты исследования 
В контексте исследования необходимо рассмотреть этапность процесса когнитивного моде-

лирования, заключающегося в анализе инструментов моделирования и прогнозирования состоя-
ния отдельных подсистем промышленных предприятий; определении вершин; идентификации 
связей между вершинами; построении матрицы смежности для установления причинно-след-
ственных связей; установлении силы связей между вершинами на основе корреляционно-регрес-
сионного анализа; сборе данных; апробации модели и интерпретации полученных результатов 
(рис. 3). Важно отметить, что ключевым этапом моделирования является определение вершин  
(основных факторов), влияющих на целевую подсистему промышленного предприятия, которые 
могут быть факторами как внутреннего, так и внешнего характера. Также, на этапе идентифика-
ции связей между вершинами и установления силы связи между вершинами в логике когнитивного 
моделирования выполняется построение графа взаимосвязей между факторами когнитивной мо-
дели, что модельно представлено на рис. 4. 

Рис. 3. Последовательность когнитивного моделирования для прогнозирования состояния  
отдельных подсистем промышленного предприятия1 

Fig. 3. The sequence of cognitive modeling for predicting the state of individual subsystems of an industrial enterprise  

                                                 
1 Разработано автором по результатам исследования. 
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.  

Рис. 4. Модельная схема графа в методике когнитивного моделирования1 

Fig. 4. Model diagram of a graph in the method of cognitive modeling 
 
На рис. 4 схематически представлена когнитивная модель в виде ориентированного графа, 

который состоит из 14 вершин F1-F14 и дуг, отражающих связи между ними. Каждая вершина 
графа характеризуется начальным значением. Каждая дуга также имеет знаковое значение, также 
на графе обозначаются буги с положительным влиянием (стрелка влияния на фактор) и отрица-
тельное влияние (пунктирная стрелка влияния на фактор). Дуге со знаком «+» соответствует зна-
чение 1. Дуге со знаком «–» соответствует значение -1. Отсутствующие дуги (дуги, не изображён-
ные на графе имеют значение 0. Для осуществления процедуры прогнозирования необходимо 
произвести ряд математических расчетов в соответствии с формулами с применением импульс-
ных воздействий, при помощи которых можно вычислить значение вершины в следующий момент 
времени через значение вершины в предыдущий момент времени по формуле: 

𝑣𝑖(𝑡 + 1) = 𝑣𝑖(𝑡) + 𝑝𝑖(𝑡 + 1),    (1) 

где 𝑝𝑖(𝑡) – импульс i-й вершины в момент времени t.  

Импульс 𝑝𝑖(𝑡) вычисляется по формуле  

𝑝𝑖(𝑡) = ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑝𝑗(𝑡 − 1)14
𝑗=1     (2) 

где, vi(t) – значение i-й вершины в момент времени t, где vi(0) значение вершины в предыдущий 
момент времени; aij–вес дуги, отражающей влияние i-й вершины на j-ю. 
T – период прогнозирования, t – момент времени относительно начального момента 0. Шаг 
по времени берётся в один год, т.е. t=0,…,T; i – номер вершины, следующий за буквой F в его 
названии, i=1,…,14.  
 
Выводы 

Когнитивные модели в рамках решаемой задачи моделирования экономических процессов  
в условиях мобилизационной модели развития отдельных отраслей промышленного сектора поз-
воляет с одной стороны учесть большое количество факторов внешней и внутренней среды от-
расли и предприятия, такие как уровень загрузки производственных мощностей как важнейший 
индикатор, характеризующий потенциал увеличения объемов производства промышленной про-
дукции; параметры производственного, технологического и инновационного потенциалов субъ-
ектов экономической деятельности; потенциал взаимосвязанных отраслей экономики. С другой 
стороны, когнитивные модели обеспечивают включение параметров институциональной среды, 
нормативно-правового обеспечения деятельности предприятий в сфере промышленности, инфра-
структурной среды. В качестве основных факторов, внутренней и внешней среды предприятия  

                                                 
1 Составлено автором по материалам исследования. 
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могут быть применены такие как объем инвестиций в основной капитал, затраты на обучение  
персонала и повышение квалификации, затраты на научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы, показатели, характеризующие производственный процесс – скорость произ-
водственного процесса, загрузка производственных мощностей, объем производства, возраст обо-
рудования, доля брака. 

Таким образом, предлагаемая в данной статье модель позволит произвести оценку и прогно-
зирование деятельности предприятий в сфере промышленности в условиях импортозамещения, 
для последующей разработки комплекса мероприятий, направленных увеличение потенциала 
отечественной промышленности, в том числе связанных с модернизацией действующих произ-
водственных мощностей предприятия и наращивания инновационного потенциала. 
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