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Аннотация. В статье раскрываются особенности применения факторинга и форфейтинга 
для развития социально-экономической инфраструктуры на уровне города. Определены прин-
ципы, направления и факторы применения данных инструментов. Сформирована схема механизма 
факторинга предприятий инфраструктуры города. Раскрываются преимущества форфейтинга со 
стороны экспортёра и импортера. Так, определено, что форфейтинг является инструментом, кото-
рый позволяет разработать антикризисную стратегию в части минимизации рисков, так как при 
форфейтинге все риски берет на себя форфейтер. В результате, апробация российского опыта по 
внедрению инструментов факторинга и форфейтинга в условиях Донецкой Народной Республики 
будет способствовать развитию инфраструктурного обеспечения развития города.  
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Введение. Организационно-экономическое обеспечение управления предприятиями инфра-
структуры города является важнейшей предпосылкой их эффективного функционирования, по-
скольку способствует формированию потенциала инфраструктурного хозяйства на новой органи-
зационно-финансовой основе и обеспечению конкурентоспособности на внешних рынках. 
Организационно-экономическое обеспечение управления предприятиями может быть достигнуто 
за счет увеличения объемов инвестиционных ресурсов, а также на основе их рационального ис-
пользования в наиболее приоритетных сферах.   

Цели и задачи статьи – обосновать возможность применения факторинга и форфейтинга  
в условиях интеграции ДНР как нового субъекта Российской Федерации для ускоренного восста-
новления и дальнейшего развития социально-экономической инфраструктуры города.  

Теоретическое поле исследования 
Теоретическое поле исследования находится в рамках финансовых и управленческих ин-

струментов управления на уровне муниципального образования, в данном случае – города.  
Вопросы развития современных финансовых инструментов инфраструктурного обеспечения раз-
вития городов рассматривались в ряде работ, где выделяются в основном такие инструменты, как 
факторинг, лизинг и концессия. Развитие факторинга с позиции правового поля рассматривают 
отечественные ученые [1], где подтверждается необходимость детализации процессов примене-
ния на региональном уровне. На региональном уровне при разработке принципов инфраструктур-
ного обеспечения Ободец Р. В., Ободец Я. В. определяют необходимость использования финансовых 
инструментов для привлечения инвестиций в приоритетные отрасли [2]. Практика применения 
данного инструмента также выделяет проблемные моменты на международном уровне [3–4] в пе-
риод введения международных санкций против РФ. Взаимная дополняемость факторинга форфей-
тингом как переход от общего термина к частному, говорит о проблемах в понимании теоретиче-
ских составляющих обозначенных управленческих инструментов [5].  

В связи с развитием новых направлений международного сотрудничества получает развитие 
и такой инструмент как форфейтинг. Так, в ряде исследований соотносят действия механизмов 
факторинга и форфейтинга, выделяя их особенности [6]. Другие авторы рассматривают форфей-
тинг как инструмент управления дебиторской задолженностью [7]. С другой стороны, форфейтинг 
становится эффективным инструментом повышения ликвидности оборотных средств [8]. 

Для обеспечения эффективности управления социально-экономической инфраструктурой 
города необходимо активизировать финансовые ресурсы предприятий, улучшить структуру ис-
пользования прибыли, обеспечить целевое использование внешних инвестиционных ресурсов, 
благоприятных для экономического роста предприятий. 

Необходимость формирования эффективной социально-экономической инфраструктуры го-
рода при дефиците бюджетных средств, неплатежеспособности налогоплательщиков, проблемах 
с привлечением средств инвесторов, нестабильности фискальной и налоговой политики, проведе-
ние Специальной военной операции и других негативных процессов кризисной экономики Донец-
кой Народной Республики определяет поиск новых подходов к управлению предприятиями соци-
ально-экономической инфраструктуры города с учетом расширения финансовых возможностей и 
взаимосвязей предприятий с участием местных советов. 

В связи с этим считаем целесообразным обозначить направления и факторы формирования 
организационно-экономического обеспечения управления предприятиями инфраструктуры го-
рода (табл. 1). 

Последовательное укрепление финансовой базы социально-экономической инфраструктуры 
города предполагает развитие рыночных финансовых структур – парабанковской системы, пред-
ставляющей собой совокупность небанковских финансово-кредитных предприятий (парабанков).  

Парабанковскую систему представляют такие специализированные финансовые институты, 
как: лизинг, факторинг, франчайзинг, и другие институты, являющиеся определяющими элемен-
тами системы организационно-экономического обеспечения социально-экономической инфра-
структуры города. 

Следует отметить, что факторинговые операции осуществляются специализированными 
факторинговыми компаниями, отделениями банков, которые покупают денежные требования  
у предприятий инфраструктуры города к потребителям услуг, возникающие из кредита заемщика, 
когда факторинговая компания берет на себя получение платежа по ним [3]. 



Problems of Management 

Obodets Ya. V., Dudnikov R. G. Factoring and forfeiting as effective tools for the development of the socio-economic infrastructure … 

64                                                                                       State and Municipal Management. Scholar Notes. 2023;(2) 

Таблица 1 – Направления и факторы организационно-экономического обеспечение  
управления предприятиями инфраструктуры города 

Table 1 – Directions and factors of organizational and economic support for the management  
of infrastructure enterprises of the city 

Направления Факторы 

Развитие малых предприятий 
Создание рыночной среды 
Увеличение поступления средств в местный 
бюджет 

Развитие франчайзинга  
на предприятиях города 

Увеличение производственно-сбытовых  
объемов предприятий 
Ускорение товародвижения 

Лизинговое финансирование  
предприятий 

Инвестиции в основные средства предприятий 
Увеличение объемов работ и услуг 

Факторинговое обслуживание  
предприятий 

Финансирование дебиторской задолженности 
предприятий социально-экономической  
инфраструктуры города 

Концессия предприятий  
коммунальной собственности города 

Инвестиции в объекты концессии 
Поступление средств в местный бюджет 

 
Факторинговые операции могут быть следующих видов: по положению – внутренние, меж-

дународные, по характеру финансирования – финансированием и без финансирования; по степени 
открытости – открытый и закрытый (конфиденциальный) факторинг; по наличию права регресса 
[4]. Так особенности применения факторинга были уже изучены автором в работе [9] и рассмат-
ривались как инструмент пространственного развития территорий [10]. 

Далее более подробно остановимся на исследовании сути форфейтинга, как управленческого 
инструмента, который ориентирован на работу экспортеров. Это обусловлено тем, что в условиях 
становления и развития Донецкой Народной Республики как субъекта Российской Федерации, 
возникает необходимость у предприятий ДНР (а это в основном промышленный и агропромыш-
ленный комплекс) в развитии экспортных операций, связанных с развитием производственной 
базы самих предприятий (покупка нового высокотехнологичного оборудования, техники, модер-
низация производства). 

Слово «форфейтинг» (forfeiting) в переводе с английского означает «расплата» или «штраф», 
в переводе с французского – «целиком» То есть данный инструмент представляет собой вид  
кредитования внешнеэкономических операций. Он подразумевает приобретение (покупку) долго-
вых обязательств импортера третьей стороной у экспортера. Этот вид финансовых инноваций 
стал наиболее популярен после окончания Великой Отечественной войны, когда многим государ-
ствам необходимо было восстанавливать свою экономику [6].  

Сейчас форфейтинг также «набирает обороты» в части его применения. В операциях форфей-
тинга принимают участие, как правило, три стороны – импортер; экпортер; форфейтер [11]. 

Импортер, или же покупатель, оформляет договор, после чего получает товар, который был 
оплачен заемными средствами (чаще всего это векселя). После чего он отправляет их поставщику 
продукции.  

Экспортер или продавец, занимается экспортом продукции покупателю. Он принимает от по-
купателя векселя (долговые обязательства), а затем передает векселя третьей стороне – форфей-
теру с целью получения оплаты за продукцию.     

Посредником или же форфейтером может выступать банк или специализированный посред-
ник. Форфейтер является тем самым покупателем дебиторской задолженности (векселей), и он 
обладает правом дальнейшей перепродажи. Форфейтер также берет на себя все финансовые 
риски. 

Форфейтинг может быть как внешним, где сторонами сделки являются импортер и экспор-
тер, которые находятся в разных странах, так и внутренним – импортер и экспортер из одной 
страны. И развития именно внутреннего форфейтинга для Донецкой Народной Республики может 
стать динамичным «толчком» развития производства.   
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Методология исследования: основные элементы принципы организации форфейтинга 

Организационно-экономическое обеспечение социально-экономической инфраструктуры 
города является наиболее эффективным при создании специальной системы, действие которой  
в экономической литературе до сих пор еще недостаточно исследовано. Обобщение опыта управ-
ления различными объектами привело к разработке подхода к формированию системы организа-
ционно-экономического обеспечения инфраструктуры города. При этом учитывалось, что органи-
зационно-экономическое обеспечение является частью системы управления предприятиями. 

Под системой организационно-экономического обеспечения инфраструктуры города пони-
мается совокупность подсистем и элементов рыночной среды, обеспечивающих взаимозависимые 
действия и реализацию функций предприятий социально-экономической инфраструктуры го-
рода, использование которых в заданных параметрах обуславливает цель их деятельности в рабо-
чей среде. 

Такая система организационно-экономического обеспечения социально-экономической ин-
фраструктуры города должна состоять из следующих подсистем: финансовой, организационной, 
кадровой, информационной, правовой и должна базироваться на современных подходах к выбору 
способов и форм развития предприятий, систематизированное использование которых может га-
рантировать достижение миссии и целей инфраструктурного хозяйства города. 

Кроме того, такая система организационно-экономического обеспечения социально-эконо-
мической инфраструктуры города включает следующие элементы рыночной среды:  

применение рыночных парабанковских финансовых структур на предприятиях инфраструк-
туры города;  

развитие рыночной среды в городе с учетом обеспечения необходимой массы и экономиче-
ского роста предприятий малого и крупного бизнеса на основе франчайзинга и государственной 
поддержки.  

С целью более эффективного функционирования предприятий социально-экономической 
инфраструктуры города и снижения рисков неплатежеспособности потребителей (хозяйствующих 
субъектов и предприятий, населения города) социально-экономических услуг местным органам 
власти необходимо поддерживать развитие факторинговых и форфейтинговых услуг в городе. 

Как известно, факторинг это операции по переуступке прав требований через посредников 
(кредиторов). В таких операциях участвуют три стороны – фактор (финансовый посредник),  
клиент, заемщик [1].  

Схема механизма факторинга в сфере услуг предприятий социально-экономической инфра-
структуры города приведена на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схема механизма факторинга предприятий инфраструктуры города 
Fig. 1. Scheme of the mechanism of factoring of the city infrastructure enterprises 

Условные обозначения: 
1 – предоставление услуг потребителям (предприятиям) инфраструктуры города; 
2 – составление договора с фактором; 
3 – покупка счета-фактуры у поставщика услуг (клиента фактора); 
4 – оплата расчетных документов потребителями услуг. 

Поставщик услуг 

Фактор 

Потребитель услуг  

 4 

 2 
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В работе Солдатовой А.О. представлены принципы организации форфейтинга [5], которые 
можно представить в виде схемы (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Принципы организации форфейтинга 

Fig. 2. Forfaiting organization principles 
 
Проанализировав особенности форфейтинговых операций, риски и последствия примене-

ния форфейтинга [6; 8] можно выделить основные положительные факторы, влияющие на экспор-
тера и импортера в виде табл. 2. 

Таблица 2 – Преимущества форфейтинга со стороны экспортера и импортера 

Table 2 – Advantages of forfaiting on the part of the exporter and importer 

Экспортер  Импортер  
1. Повышение уровня продаж  1. Предоставление от форфейтеров программ 

лояльности в виде льготных периодов  
2. Улучшение балансовых показателей за 
счет поступления денежной выручки и за-
крытия дебиторской задолженности 

2.Оплата происходит обычно раз в полгода,  
что позволяет импортеру планировать  
платежи заранее 

3. Передача всех видов рисков и проблем 
третьей стороне – форфейтеру  

3. Фиксированная ставка  

4. Предэкспортное финансирование  
(на основе контракта с форфейтером) 

 

5. Усиление конкурентной позиции  
 

Обсуждение результатов. Такой финансовый инструмент, как было отмечено выше, осо-
бенно интересен экспортерам, выходящим на рискованные рынки. На наш взгляд, развитие и при-
менение такого финансового инструмента может быть полезен не только в Российской Федерации, 
но и, в частности, в ДНР. Это связано с тем, что международная конкурентоспособность продукции 
РФ занимает не лидирующие позиции, а страны «третьего» мира могут стать потенциальными 
рынками сбыта.    

С одной стороны, факторинг как инструмент финансовой поддержки для предприятий ДНР 
имеет ряд положительных моментов. С другой стороны форфейтинг также не лишен своих пер-
спектив развития. Так, в форфейтинге, в отличии от факторинга, предусматривается отсрочка пла-
тежа на период до 5-7 лет. В то же время в факторинге этот период составляет, как правило,  
60-180 дней, что для предприятий ДНР достаточно трудно. Форфейтинговые сделки оформля-
ются, как правило, без регресса, в отличии от факторинга (предусмотрено чаще всего с регрессом).   

Заключение. Таким образом, апробация российского опыта в части внедрения инструмен-
тов факторинга и форфейтинга в условиях Донецкой Народной Республики будет способствовать 
развитию инфраструктурного обеспечения развития города. Так, в первую очередь это позволит 
расширить спектр банковских услуг, что, во-вторых, для предприятий создаст прочную финансо-
вую «подушку», в-третьих, расширит возможности совершения экспортно-импортных операций, 
не только в пределах Российской Федерации, а и с возможностью выхода на другие рынки.  

Договор купли-продажи  

Авалирующий банк 

Импортер 

Форфейтирующий  банк 

Экспортер  

Аваль или гарантия  

Кредит поставщика  
Договор   

форфейтинга  Аваль или 

гарантия  
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Форфейтинг является инструментом, который позволяет разработать антикризисную стра-
тегию в части минимизации рисков, так как при форфейтинге все риски берет на себя форфейтер.  
Применение таких инструментов позволят предприятиям эффективно решать вопросы, связан-
ные с восполнением своих основных и производственных фондов, повышением уровня оборачи-
ваемости и ликвидности, что, в свою очередь, благоприятно скажется на структуре баланса.   
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