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Аннотация. Статья посвящена анализу содержания, назначения политического управления как  
особого вида управления, имеющего широкие возможности для организации и оптимизации отношений 
в обществе и отношений общества и государства. Раскрываются ресурсы политического управления  
в условиях геополитических рисков, которые негативно воздействуют на Российское государство  
и российское общество и которые нейтрализуются технологиями политического управления. Выделя-
ются социальные цели и духовный аспект политического управления в современной РФ, которые  
базируются на традиционных российских духовных ценностях. Приводится тезис о необходимости  
социальности, духовности, нравственности политики, без которых невозможно поддержание стабиль-
ности политической системы. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the content and purpose of political management as a special 
type of management that has ample opportunities for organizing and optimizing relations in society and  
relations between society and the state. The resources of political management are revealed in conditions of 
geopolitical risks that negatively impact the Russian state and Russian society and which are neutralized by 
technologies of political management. Social goals and the spiritual aspect of political governance in the modern 
Russian Federation, which are based on traditional Russian spiritual values, are highlighted. The thesis is made 
about the need for sociality, spirituality, morality of politics, without which it is impossible to maintain  
the stability of the political system. 
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Осмысление содержания, целей, смыслов политического правления является важнейшей нишей 
научного поиска в рамках управленческого и политического знания, которые тесно связаны между со-
бой. Такая связь закономерна, так как именно политика государства определяет главные принципы, 
направления и аспекты управления. В то же время управление существенно влияет на политику, так 
как от эффективности управленческих решений зависит не только популярность политики, но и ста-
бильность общественно-политических отношений и устойчивость политической системы и политиче-
ского режима [1, с. 99–103].  

Выделение политического управления (или даже политического менеджмента, что подчеркивал  
М. Кулинченко) как особого вида управления детерминировано существенной политизацией обще-
ственной жизни, конкуренцией политических партий и групп политических интересов, организа-
цией электоральных процессов, складыванием элитных корпораций и политическая конкуренция  
и др. [2, с. 115-118].  

С одной стороны, политическое управление обладает собственным ресурсом, который состоит  
во взаимопроникновении политики и управления.  

С другой стороны, политическое управление очень точно отражает взаимную детерминирован-
ность политики и управления. Политика обеспечивает достижение и сохранение власти, а управление 
обеспечивает ее применение и воплощение. Политике, как отмечал О. Шабров, присущи идеи, идеоло-
гии, программы, лозунги и призывы, которые являются предметом политического дискурса и полити-
ческой борьбы [3]. Управлению же присущи, прежде всего, нормативно-правовые и исполнительно-
распорядительные документы, приказы, должностные инструкции, которые обязательны для испол-
нения. 

Многие современные российские политологи стали разработчиками убедительных концептов  
политического управления. Так, в работах Е. В. Ирхина, Л. В. Сморгунова, Е. В. Тавокина и др. представлены 
основные теоретические тезисы в отношении политического управления [4, с.49-52; 5, с. 148-159; 6].  
Мы обращаем внимание на такие общие идеи, как, например: а) политическое управление имеет гибкий 
характер, что позволяет ему содержательно эволюционировать в соответствии с потребностями разви-
тия государственной и общественной жизни; б) политическое управление воплощается в большом раз-
нообразии форм и методов, которые предусматривает дифференцированный подход к интересам госу-
дарства и общества; в) политическое управление имеет максимально публичный характер, который со-
ответствует демократическим принципам отношений государства и гражданского общества. 

Мы хотели бы отметить, что в сравнении с государственным управлением политическое управ-
ление, которое с ним тесно связано, так как одно вытекает из другого, имеет некоторые преимущества.  
Они состоят именно в возможности гибко и оперативно менять техники и технологии, воздействуя на 
объекты политического управления. Конечно, объектом политического управления является все об-
щество. В то же время политическое управление осуществляется в большой дифференциации к разным 
группам и стратам населения, в соответствии с дифференциацией социальных целей [7, с. 279-289].  
В данном случае политическое управление является процессом воздействия субъекта на объект, что 
вообще является самым простым и даже примитивным определением процесса управления.  

Политическое управление осуществляется такими субъектами, как: политический класс, лидеры 
общественного мнения и общественно-политические активисты, политическая элита, политические 
партии, политические лидеры, а также национальный лидер как лидер политической системы. Поли-
тическое управление имеет четко выраженные социальные цели, так как направлено на решение про-
блем разных групп населения с разными интересами. Оно осуществляется в отношении таких объек-
тов, как: граждане, молодежь, пенсионеры, ветераны, информационные ресурсы, творческие и научные 
слои, креативный класс, научно-технический персонал, бизнесмены и предприниматели, фермеры и др. 
социально-профессиональные группы. Также политическое управление адресовано общественным 
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(некоммерческим и негосударственным) организациям, т.е. «третьему сектору», который все больше 
проявляется в социально-ориентированной деятельности.  

Здесь хотелось бы отметить, что сами многие субъекты политического управления являются его 
объектами одновременно. Это и политические партии, и общественно-политические движения, также 
это и политические лидеры, и лидеры общественного мнения, общественные активисты и др.  

Вообще, субъектно-объектные отношения в политике отличаются диалектичным характером в 
плане взаимообусловленности и взаимозависимости. И в этом смысле политические цели прочно смы-
каются с социальными целями, без чего невозможна стабильность в обществе.  

В силу широких возможностей политического управления оно имеет широкие социальные цели. 
Отметим две из них. 

Первая значимая и собственно определяющая цель, которая в самом общем плане присуща поли-
тике и управлению вообще – это оптимизация жизни общества, согласование интересов его субъектов. 
Только такая оптимизация и такое согласование может обеспечить поступательное развитие процес-
сов и явлений, которые должны быть хорошо организованы, лишены антагонистических противоре-
чий за счет выполнения эффективных политических решений, а также контроля над их исполнением. 
Именно политическое управление имеет больше возможности для снижения рисков социальной и  
политической стихийности.  

Второй важной целью политического управления, которая сегодня актуальна, как никогда, явля-
ется распределение материальных, духовных и иных ресурсов в обществе на принципах социальной 
справедливости, социальной солидарности, легитимности, а также и общественно признаваемых и раз-
деляемых ценностей. Сейчас в мире на фоне многих проблем и противоречий, конфликтов, гибридных 
войн, опасных и массовых проявлений экстремизма и терроризма актуализируется проблема ценно-
стей. Именно общечеловеческие ценности, такие, как гуманизм, коллективизм, взаимопомощь, способ-
ность к эмпатии – к сочувствию и пониманию – востребованы в отношениях между людьми, народами, 
нациями. Поэтому цель политического управления по поддержке согласия между членами общества, а 
также между обществом и государством, а также и между государствами именно на основе общечело-
веческих гуманистических ценностей является крайне важной. Политика и политическое управление 
как ее организационное выражение воздействует на выработку системы социальных ценностей, в ко-
торых важен морально-нравственный аспект. 

В связи с указанными целями отметим несколько тезисов в отношении современного политиче-
ского управления в России. Прежде всего, укажем на обстоятельства, которые усиливают необходи-
мость качественного политического управления в сегодняшней РФ. Это негативные геополитические 
обстоятельства – обострение отношений со многими странами «коллективного Запада» и США1. Также 
это: применение к России со стороны ее оппонентов, если не сказать, врагов, большого пакета санкций 
и «культуры отмены» всего российского и русского; усложнение экономических, финансовых процес-
сов, некоторое снижение уровня жизни; следствия пандемии CОVID-19, которая привела к избыточной 
смертности и ухудшению здоровья населения. Также РФ ведет специальную военную операцию (СВО) 
с февраля 2022 г. на Украине с целью сохранения своей национальной безопасности и упрочения суве-
ренитета и в то же время с целью и денацификации и демилитаризации Украины. Ведение СВО требует 
от Российского государства и российского общества нового уровня сплочения, нового качества россий-
ского гражданского патриотизма и понимания со стороны общества интересов, масштабных задач  
России, которая сегодня на международной арене является борцом за справедливый миропорядок. Все 
это требует обновления и конкретизации целей и смыслов политического управления в оптимизации 
общественных отношений и отношений государства и общества. 

В обеспечении социальной стабильности российского общества большую роль играют традици-
онные российские социальные и духовно-нравственные ценности. Они присущи всем народам страны, 
включенным в общее государственное строительство, в российский политический, социальный  
и политический процесс. Поэтому государство в последнее время именно методами политического 
управления не только декларирует традиционные социальные и духовные ценности российского  

                                                 
1 Указ Президента РФ от 28.02.2022 № 79 (ред. от 09.06.2022, с изм. от 09.08.2023) "О применении специаль-
ных экономических мер в связи с недружественными действиями Соединенных Штатов Америки и при-
мкнувших к ним иностранных государств и международных организаций" // КонсультантПлюс. 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410417/  
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общества, но и обязывает самого себя к их сохранению, защите, распространению. Такое внимание на 
уровне государства к традиционным российским духовным ценностям проявляется в нескольких 
направлениях. 

Первое. Включение традиционных духовных ценностей как стержневых категорий в стратеги-
ческие доктринальные документы РФ. Здесь выделим, прежде всего, такой документ, как Указ  
Президента РФ от 9 ноября 2022 г. «Об утверждении Основ государственной политики по сохране-
нию и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей». В документе про-
возглашаются такие ценности, как жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, граж-
данственность, служение Отечеству и ответственность за его судьбу. Особо выделим высокие нрав-
ственные идеалы, крепкую семью, созидательный труд, приоритет духовного над материальным, 
гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историче-
скую память и преемственность поколений, единство народов России. Эти ценности присущи содержа-
нию современного политического управления в РФ, в ходе которого делается акцент на духовной  
составляющей. Здесь важно, что в указе главы государства выделены инструменты именно политиче-
ского управления по обеспечению сохранения традиционных духовных ценностей, например, такие, 
как: разработка планов мероприятий; оценка проектов, программ и мероприятий; осуществление кон-
троля над проведением политико-управленческих мероприятий. Также назовём такой важный инстру-
мент, как «привлечение институтов гражданского общества, в том числе религиозных организаций,  
к участию в реализации государственной политики по сохранению и укреплению традиционных  
ценностей»1.  

Второе. Обеспечение сохранения и трансляции традиционных российских духовных ценностей 
через поддержку этнокультурного разнообразия народов России, которые объединены в единую рос-
сийскую гражданскую нацию. Здесь выделим объявление 2022 г. Годом культурного наследия наро-
дов России, в ходе которого на федеральном, региональном и местном уровнях в соответствии с указом 
Президента РФ осуществлена масштабная политико-управленческая и политико-организационная ра-
бота по развитию культур и языков народов2.  

Государство провело множество управленческих и организационных акций по сохранению тра-
диционных мест и территорий проживания коренных народов страны, по формированию новых этно-
культурных туристических и культурно-просветительских маршрутов. В регионах РФ состоялись  
фестивали, ярмарки, тематические выставки, лекции, мастер-классы, а также концерты творческих 
коллективов. При этом учитывалось, что культурное наследие имеет как материальное, так и немате-
риальное выражение (родной язык, фольклор, традиции, праздники, обряды, исторические даты, кол-
лективная этническая память, народные промыслы и ремесла). Здесь отметим такую цель, как популя-
ризация народного искусства, сохранение культурных традиций, памятников истории и культуры, эт-
нокультурного многообразия, культурной самобытности всех народов РФ. С одной стороны, на первый 
взгляд, эта цель не имеет политической составляющей. С другой стороны, при более внимательном 
осмыслении данной цели становится ясной ее именно политическое содержание, так как без реализа-
ции интересов народов России невозможна их гражданская консолидация в пределах традиционалист-
ской доктрины политического управления, на что указывает М.А. Аствацатурова [8]. 

Третье. Включение традиционных духовных ценностей российского общества в содержание 
национальных проектов, прежде всего, «Демография», «Образование», «Здравоохранение». Маги-
стральные цели и задачи этих проектов сочетают в себе большую социальную значимость, которая  
соответствует потребностям российского общества3. И в то же время они основаны на высоких  
традиционных духовно-нравственных ценностях российского общества, которые воплощаются в отно-
шениях между социальными, возрастными, профессиональными группами. Разумеется, духовность,  

                                                 
1 Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохране-
нию и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей" // КонсультантПлюс. 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_430906/ 
2 Указ Президента Российской Федерации от 30.12.2021 № 745 «О проведении в Российской Федерации Года 
культурного наследия народов России» // Официальное опубликование правовых документов. 
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112310115 
3 Национальные проекты Российской Федерации. Проекты. https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--
p1ai/projects 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_430906/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112310115
https://национальныепроекты.рф/projects
https://национальныепроекты.рф/projects
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нравственность – это важнейшие свойства человека и общества, так как без них человечество никогда 
бы не выделилось из животного мира.  

Однако без достижения социальных целей развития общества – от самых первичных до самых 
сложных, например, в сфере искусственного интеллекта – невозможно достигнуть гармоничных отно-
шений в обществе. Поэтому в ходе политического управления решаются жизненно важные задачи  
в сфере уровня и качества жизни и демографии, рождаемости, медицинского обслуживания, качествен-
ного образования, трудоустройства, обеспечения жильем, организации досуга. Особую заботу в ходе 
реализации политического управления государство проявляет в отношении незащищенных групп 
населения – пенсионеров, инвалидов, детей, оставшихся без попечения взрослых, людей с органными 
заболеваниями, а также в отношении граждан, попавших в тяжелую жизненную ситуацию. Сегодня  
в связи с вышеуказанными негативными явлениями политическое управление в особом режиме наце-
лено на стабилизацию ситуации в новых регионах России, где шли военные действия и где гражданское 
население подвергалось негативному воздействию, в результате которого вынуждено было покидать 
места проживания, теряя имущество, здоровье, социальный оптимизм. 

Отмеченные направления далеко не исчерпывают сферы действия политического управления. 
Оно имеет повсеместный характер, как и политика вообще. В то же время эффективность политиче-
ского управления может обеспечиваться только высокой квалификацией управленцев – государствен-
ных и муниципальных служащих, а также и политиков, которые не являются управленцами в фор-
мально-функциональном плане, но имеют большие возможности политического влияния на общество. 
Поэтому политико-управленческая элита, а также и рядовые субъекты политического управления при-
званы к высокой требовательности, как к своим профессиональным компетенциям, так и к своим со-
циальным стандартам и моральным качествам. 
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