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Аннотация. На сегодняшний день в работе российских университетов происходят трансформации, 
связанные как с современными глобальными процессами, так и их интернационализацией, длящейся 
не одно десятилетие, что делает их изучение актуальной исследовательской задачей. Целью данной 
статьи является определение особенностей интернационализации деятельности российских универ-
ситетов в современных условиях. Методологической базой работы стали методы анализа, синтеза, си-
стематизации, классификации, а также мониторинга и анализа статистических данных, позволившие 
осуществить рассмотрение ключевых факторов современной интернационализации российских уни-
верситетов. В результате исследования было установлено, что на сегодняшний день вузы России  
активно включены в процесс интернационализации и определяют его в качестве стратегической  
составляющей своей деятельности. Они не могут избежать влияния международных и государствен-
ных факторов, которые определяют выбор актуальных и потенциальных партнеров, а также полити-
ческий контекст их деятельности в целом. На сегодняшний день Россия доминирует в пространстве 
своего ближнего зарубежья и имеет возможности для развития своих позиций в ряде других регионов. 
Работа по популяризации русского языка и образования, а также привлечение иностранных абитури-
ентов и преподавание на иностранных языках представляют те позиции, которые требуют особого 
внимания и при активном развитии обеспечат усиление России и ее университетов в процессе интер-
национализации высшего образования. 
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Abstract. Today, the work of Russian universities is undergoing transformations associated both with modern 
global processes and their internationalization, which has lasted for decades, which makes their study an urgent 
research task. The purpose of this article is to determine the features of the internationalization of Russian 
universities in modern conditions. The methodological basis of the work was the methods of analysis, synthesis, 
systematization, classification, as well as monitoring and analysis of statistical data, which made it possible  
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to consider the key factors of the modern internationalization of Russian universities. As a result of the study, 
it was found that today Russian universities are actively involved in the process of internationalization and 
define it as a strategic component of their activities. They cannot avoid the influence of international and  
government factors that determine the choice of current and potential partners, as well as the political context 
of their activities in general. Today, Russia dominates the space of its neighboring countries and has the oppor-
tunity to develop its positions in a number of other regions. Work to popularize the Russian language and  
education, as well as attracting foreign applicants and teaching in foreign languages, represent positions that 
require special attention and, with active development, will ensure the strengthening of Russia and its univer-
sities in the process of internationalization of higher education.  
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Реализующиеся на сегодняшний день трансформации глобальной системы оказывают влияние 

на все сферы социального взаимодействия. Их важной особенностью является внутренняя противоре-
чивость и конфронтационность, вынуждающая государства перестраивать свои стратегии и внешне-
политические ориентиры, сохраняя свою включенность в процессы международного взаимодействия. 

Не является исключением в данном контексте и сфера высшего образования. Современные  
университеты обладают статусами и качествами автономных институтов, одновременно, включенных 
в мировое пространство и реализующих национальные интересы и ценности. Это делает их ключевой 
составляющей процессов интернационализации сферы высшего образования, связь которой с актуаль-
ными глобальными процессами сложно оценить однозначно. Как заявил выступивший в ходе послед-
него Петербургского международного экономического форума ректор МГИМО А. В. Торкунов:  
«“Международность” любого университета – это мировой стандарт. И он не зависит от геополитиче-
ских условий и поворотов международной жизни. Наша задача сегодня – искать новых партнеров и 
находить новые методы общения с нашими коллегами за рубежом»1. 

Помимо позиционирования университетов в качестве субъектов международного взаимодей-
ствия значимой является обозначенная ректором особенность российских вузов – трансформация их 
деятельности за рубежом, связанная с формированием других международных векторов и форматов 
межуниверситетского диалога. Динамика происходящих в работе российских вузов изменений, связан-
ных как с наиболее актуальными процессами, так и их интернационализацией, длящейся не одно деся-
тилетие, делает их исследование важной задачей современной политической науки. 

Целью данной статьи является определение особенностей интернационализации деятельности 
российских университетов в современных условиях.  

Для ее осуществления представляется необходимым решение соответствующих задач. Таких как: 
1. определение основных тенденций и факторов актуальной интернационализации университе-

тов мира; 
2. характеристика деятельности российских вузов в условиях современной интернационализа-

ции. 
Соответственно, объектом статьи выступает современная интернационализация высшего обра-

зования, а предметом – деятельность российских университетов в современных условиях интернацио-
нализации. 

Теоретическую основу исследования составили работы авторов изучавших трансформации со-
временного образовательного пространства, его глобальные тренды и ведущие факторы преобразова-
ний. К ним можно отнести Дж. Найта, Харкевича М. В., Туманову М. Ю., Коробова Д. С., Неделько С. Н., 
Насонкину В.В., Касаткина П.И., Ковальчука Ю.А., Степнова И.М., и многих других. Кроме того, значи-
тельный вклад в исследование внесли авторы, изучавшие внешнеполитическую деятельность  

                                                 
1 ПМЭФ-2022: Интернационализация российского высшего образования в современных условиях  
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://mgimo.ru/about/news/main/internatsionalizatsiya-rossiyskogo-
vysshego-obrazovaniya-v-sovremennykh-
usloviyakh/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com 
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Российской Федерации, ее образовательную и, шире, гуманитарную составляющую. Среди них  
Торкунов А. В., Осташова Я. В., Пономарева Е.Г., Ягья В.С., Рудакова Е.Н., Лебедева М.М., Харкевич М.В., 
Болгова И.В., Никитина Ю.А. и другие. Их труды позволили сформировать представление о ключевых 
направлениях международной деятельности российских университетов. 

Методологической базой работы стали методы анализа, синтеза, систематизации, классифика-
ции, а также мониторинга и анализа статистических данных, позволившие осуществить рассмотрение 
ключевых факторов современной интернационализации вузов, а также выявить ее прикладные осо-
бенности, проявляющиеся в деятельности российских университетов. 

Реализуя первую задачу статьи, отметим, что в современных исследованиях интернационализа-
ции университетов и высшего образования в целом можно найти множество ее определений. Одним из 
наиболее популярных является определение Д. Найта, который определял ее как «процесс встраивания 
международного, межкультурного и глобального измерения в цели, функции и процессы высшего об-
разования на институциональном и национальном уровнях» [1]. Таким образом, именно националь-
ный уровень определяется автором как основа для сферы высшего образования. Соответственно,  
деятельность университетов может интерпретироваться как объединяющая в себе национальные, 
международные и глобальные измерения. Стоит отметить, что данный взгляд имеет своих сторонни-
ков и среди представителей российского академического сообщества рассматривающих совокупность 
этих факторов в контексте сферы высшего образования [2–5]. 

Представленная трактовка не является универсальной, однако она позволяет обозначить нали-
чие национальной специфики, которая присуща университетам, не зависимо от их включенности в про-
цесс интернационализации. Это совмещение международных и государственных процессов находит 
свое выражение в разделении интернационализации университетов «внутреннюю» и «внешнюю». 

Внутренняя интернационализация предполагает развитие компетенций в рамках своего вуза, по-
вышающих уровень включенности в международную систему и конкурентоспособность вуза. К ее фор-
мам можно отнести преподавание на иностранном языке, другие международные составляющие,  
вносимые в учебные планы, привлечение иностранных студентов и их интеграцию студенческое сооб-
щество определенного государства, приглашение иностранных преподавателей и исследователей,  
а также совместные образовательные и научные программы и проекты, реализуемые в рамках универ-
ситета. Таким образом, внутренняя форма интернационализации предполагает трансформацию дея-
тельности внутри вуза, которая включает определенный международный сегмент. 

К проявлениям внешней интернационализации относятся международная академическая мо-
бильность студентов, аспирантов, преподавателей и исследователей, программы  двойных дипломов, 
включенного обучения в иностранных вузах, участие в международных научно-образовательных ме-
роприятиях, а также он-лайн курсы и другие аспекты цифровизации высшего образования, определяе-
мые исследователями в качестве одной из ключевых составляющих современных процессов [6], и пр. 
Это направление в большей мере принято ассоциировать с интернационализацией, так как реализу-
ется оно в рамках единой глобальной системы. Однако стоит отметить, что без ориентации на него 
университетов и национальных правительств, определяющих эту деятельность в качестве составляю-
щей своей «мягкой силы» [7–9], его активное осуществление было бы весьма затруднительно. 

На сегодняшний день реализация университетами внутренних и внешних форм интернациона-
лизации имеет ряд оснований. Среди них принято выделять социально-культурные, экономические, 
политические и, непосредственно, академические [10, с. 19-20]. Их содержательное наполнение будет 
обозначено на примере деятельности российских вузов. А в рамках этой теоретической части отметим, 
что еще одним критерием оценки интернационализации вузов современных государств выступает 
набор ее ключевых факторов. К ним можно отнести такие как международная передача знаний; при-
своение вузам рейтинговых критериев; продвижение унифицированных ценностей, принципов, норм 
и пр., в том числе идеи самой интернационализации; возможности трансформации национальных си-
стем согласно критериям международной стандартизации и их совместная разработка; а также упоми-
навшиеся ранее аспекты международного сотрудничества между университетами и международной 
академической мобильности [11]. Очевидно, что два последних пункта определяются в качестве и ак-
туальных проявлений, и критериев оценки современной интернационализации вузов. 

В целом можно резюмировать, что на сегодняшний день, интернационализация рассматривается 
в качестве процесса, в который вовлечен каждый современный университет. Для этого выделяется ряд 
оснований, форм и факторов, позволяющих оценивать вовлеченность в нее определенного вуза.  



Слово молодым ученым 

Осташова Я. В. Интернационализация деятельности российских университетов в современных условиях 

Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. 2023. № 4                                               301 

При этом соответствие указанным критериям должно определяться в рамках определенной нацио-
нальной системы, обладающей своими характеристиками. 

Тот факт, что современные российские университеты также активно придерживаются курса на 
интернационализацию, свидетельствуют как нормативные документы РФ, так и статистические пока-
затели, позволяющие оценить соответствие обозначенным показателям. Так, на сегодняшний день 
российским руководством была принята Государственная программа «Глобальное образование»1,  
проект, направленный на повышение конкурентоспособности университетов «5-100»2, программа 
«Приоритет 2030»3, приоритетный проект по развитию экспортного потенциала российского образо-
вания, инициатива «Россия привлекательная для учебы и работы страна»4. Таким образом, в рамках 
реализации национальных интересов РФ, защита которых приобрела особую актуальность в современ-
ный период, руководством страны стимулируется развитие и внутренней, и внешней форм интернаци-
онализации вузов. При этом стоит отметить, что внешняя в большей степени связана с политическими 
и академическими основаниями интернационализации. В то время как внутреннюю, помимо них также 
определяют экономические и социо-культурные предпосылки.  

Так, будучи одним из элементов российской «мягкой силы», деятельность университетов за ру-
бежом на сегодняшний день предполагает формирование и укрепление новых внешнеполитических 
векторов экспертного и социального взаимодействия [12]. Например, один из ведущих вузов РФ, 
МГИМО помимо продолжения программ двойных дипломов с университетами Китая и РК, «смотрит 
и в направлении региона Персидского залива, Латинской Америки, стран АСЕАН»5. Очевидно, что обо-
значенные направления являются не только академическим, но стратегическим выбором, обусловлен-
ным национальными интересами нашего государства [13]. Важной составляющей такого «простран-
ственно-масштабного» сотрудничества является использование он-лайн платформ и информацион-
ных технологий, позволяющих осуществлять эффективную работу с любым университетом мира [14]. 

Опыт такой дистанционной деятельности был получен на основе реализации прикладных про-
ектов, в первую очередь таких как суперсервис «Образование для иностранцев в РФ»6, запущенный  
Россотрудничеством в 2021 г. На сегодняшний день он позволяет подать заявки на поступление в вузы 
России он-лайн, а также получить всю необходимую для иностранного абитуриента информацию. 

Еще одним важным направлением в рамках внешней интернационализации российских вузов 
выступает продвижение русского языка. Ведущим он-лайн ресурсом, направленным на решение этой 
задачи, выступает портал «Образование на русском», позволяющий дистанционно изучать русский 
язык. Помимо дистанционной, различные направления работы по его продвижению, реализует  
Государственный институт русского языка им. А.С. Пушкина, Россотрудничество и др. 

Помимо этих глобальных направлений внешней интернационализации каждым ведущим рос-
сийским вузом реализуется работа по продолжению и развитию своей международной деятельности. 
В упоминавшемся ранее МГИМО на сегодняшний день действует более 175 соглашений о сотрудниче-
стве с зарубежными партнерами из шестидесяти стран мира. Университетом осуществляется активная 
деятельность по развитию таких направлений как совместные образовательные программы, повыше-
ние квалификации профессорско-преподавательского состава, участие в деятельности престижных 
международных объединений, визиты и выступления ведущих иностранных деятелей, программы  
студенческих обменов, и пр.7 

                                                 
1 Государственная программа «Глобальное образование» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://educationglobal.ru/ 
2 Проект 5-100 [Электронный ресурс]. Режим доступа: 5top100.ru 
3 Программа «Приоритет 2030» [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://priority2030.ru/ 
4 «Россия привлекательная для учебы и работы страна» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://economy.gov.ru/material/news/v_minekonomrazvitiya_rasskazali_o_strategicheskih_iniciativah_rossiya_privlek
atelnaya_dlya_ucheby_i_raboty_strana_i_klientocentrichnost.html 
5 ПМЭФ-2022: Интернационализация российского высшего образования в современных условиях [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: https://mgimo.ru/about/news/main/internatsionalizatsiya-rossiyskogo-vysshego-
obrazovaniya-v-sovremennykh-
usloviyakh/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com 
6 Суперсервис «Образование для иностранцев в РФ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://education-in-
russia.com/pages/o-proekte 
7 Политика МГИМО в области международных связей [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://mgimo.ru/about/structure/int/docs/mezhd-svyazi/ 
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Еще одним значимым как для МГИМО, так и других ведущих университетов России направлением 
работы является привлечение зарубежных абитуриентов, выступающее частью «внутренней» интерна-
ционализации вузов. Не секрет, что для многих государств эта деятельность, помимо политической, 
имеет не малый экономический контекст. Например, у лидирующей по приему иностранных абитуриен-
тов Австралии обучение иностранных студентов занимает третьею позицию среди всех экспортных до-
ходов. В России этот показатель значительно ниже и составляет менее 1 млрд долл. в год [15, с. 154]. 

Это не устраняет положительную динамику приема иностранных абитуриентов, прослеживаю-
щуюся на протяжении последних десяти лет. Так, если в 2010 г. доля иностранных студентов состав-
ляла порядка 2%, то в 2021-2022 учебном году, она достигла 8%, что равно 315 тыс. человек из 170 
стран мира [16, с.171]. Очевидно, что этот прогресс связан с целенаправленными действиями универ-
ситетов и политических институтов. Так, важной составляющей по привлечению иностранных обуча-
ющихся выступает система квотирования. В соответствии с ней в 2021 г. за счет российского бюджета 
обучалось 18 тыс. иностранных граждан. В 2022 г. эта цифра составила 23 тыс., а в 2023 г. – 30 тыс. чел.1. 

География иностранных обучающихся отражает социо-культурное основание интернационали-
зации российских университетов. Так, больше половины приезжают в Россию из стран СНГ и ближнего 
зарубежья. Лидером среди них выступает Казахстан (более 60 тыс. чел.). Остальные регионы представ-
лены на момент 2021-2022 уч. года таким образом: Азия (23,3%), Африка (8,5%), Центральная и Южная 
Америка (1,2%), Европа (0,9%), Северная Америка (0,1%)2. Очевидно, что основой для такого распреде-
ления выступает языковой, культурный, геополитический факторы, определяющие доминирование 
РФ в одних регионах и ее не признание в других [17]. Например, Ю.А. Никитина и И. В. Болгова в одной 
из своих работ указывают на реализацию Западом стратегии «по непризнанию нового статуса России 
в мировом порядке» [18, с. 18]. Очевидно, что в подобных условиях и образовательное взаимодействие 
будет весьма затруднительным. 

Важной составляющей работы с иностранными обучающимися, а также популяризации россий-
ского высшего образования в целом является преподавание на иностранном языке. Показатели этого 
направления уступают прочим и составляют на сегодняшний день 2% курсов на английском языке, 
проводящихся в ведущих университетах России и 9% научно-педагогического состава, способных пре-
подавать на нем [15, с.154]. Очевидно, работа в данном случае должна предполагать и стимулирование 
преподавание на иностранных языках, и дальнейшую популяризацию русского языка.  

Указанные составляющие интернационализации российских университетов не являются исчер-
пывающими, однако они позволяют убедиться в том, что на сегодняшний день вузы России активно 
включены в этот процесс и определяют его в качестве стратегической составляющей своей деятельно-
сти. При этом они не могут избежать влияния международных и государственных факторов, которые 
оказывают влияние на выбор актуальных и потенциальных партнеров, а также на политический кон-
текст их деятельности в целом. Кроме того, историческое наследие и культурная специфика опреде-
ляют актуальное состояние на рынке образовательных услуг для иностранных абитуриентов. В его 
рамках Россия доминирует в пространстве своего ближнего зарубежья и имеет возможности для раз-
вития своих позиций в ряде других регионов. 

Работа по популяризации русского языка и образования, а также привлечение иностранных аби-
туриентов и преподавание на иностранных языках представляют те позиции, которые требуют осо-
бого внимания и при своем развитии обеспечат усиление России и ее университетов в процессе интер-
национализации высшего образования. 
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