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Аннотация 
Введение. Постепенное восстановление деловой активности, адаптация к трансформирующимся 
условиям нового устройства международных торговых отношений и резкий рост промышлен-
ного производства в странах Юго-Восточной Азии и особенно в Китае подстегнул спрос на россий-
ский уголь. Несмотря на многие благоприятные факторы, сложившиеся на рынке угля, стоит отме-
тить и ряд проблем, основными из которых являются санкции недружественных стран в отноше-
нии угольных компаний и их собственников. Соответственно, вопросы повышения экономической 
безопасности предприятий угольной отрасли промышленности выходят на повестку дня с новыми 
угрозами и аспектами, требующими новых подходов к решению современных проблем.  
Цель. В качестве цели исследования авторы заявили разработку модели минимизации рисков при 
обеспечении экономической безопасности предприятий угольной отрасли промышленности.  
Задачами исследования являлись исследование подходов к понятию экономической безопасно-
сти и роль минимизации рисков при обеспечении экономической предприятий угольной отрасли 
промышленности.  
Методы. Теоретико-методологическую базу исследования составили фундаментальные знания 
положения управления рисками и экономической безопасности, а также отражающие отраслевую 
специфику угольной отрасли промышленности. В работе были применены методы анализа и  
синтеза, сравнительного анализа, индукции и дедукции, графической интерпретации данных,  
а также использован системный и причинно-следственный подходы, позволяющие рассмотреть 
угольную промышленность как часть системы национальной экономической безопасности,  
выявить взаимосвязи между процессами минимизации рисков и обеспечения экономической  
безопасности. 
Результаты. Представлена авторская модель минимизации факторов риска при обеспечении эко-
номической безопасности угольной отрасли промышленности, в которой отражен авторский 
взгляд на данный процесс. Отличительными особенностями авторского подхода является расши-
ренная система мониторинга и сбора информации о возможных источниках рисковых событий. 
Выводы. В статье доказывается, что усовершенствованная модель минимизации факторов риска 
при обеспечении экономической безопасности угольной отрасли промышленности учитывает из-
менения среды, при помощи системы индикаторов, отражающей появление потенциальных рис-
ковых событий, что позволяет учесть максимальное количество факторов риска и оценить сте-
пень их влияния на деятельность предприятий исследуемой отрасли.  

Ключевые слова: минимизация рисков, угольная отрасль промышленности, экономическая безопас-
ность, факторы риска, риск-ориентированный подход, оценка рисков, экономическая система 
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Abstract 
Introduction. The gradual recovery of business activity, adaptation to the transforming conditions of  
the new structure of international trade relations, and a sharp increase in industrial production in South-
east Asian countries and especially in China have spurred demand for Russian coal. Despite the many 
favorable factors that have developed in the coal market, it is worth noting a number of problems,  
the main of which are the sanctions of unfriendly countries against coal companies and their owners.  
Accordingly, the issues of increasing the economic security of coal industry enterprises are coming on  
the agenda with new threats and aspects that require new approaches to solving modern problems. 
Purpose. The aim of the study was to develop a model for minimizing risks while ensuring the economic 
security of coal industry enterprises. The objectives of the study were to study approaches to the concept 
of economic security and the role of risk minimization in ensuring the economic security of coal industry 
enterprises. 
Methods. The theoretical and methodological basis of the research was the fundamental knowledge of 
risk management and economic security, as well as reflecting the industry specifics of the coal industry. 
Methods of analysis and synthesis, comparative analysis, induction and deduction, graphical interpreta-
tion of data were applied in the work, as well as systematic and causal approaches were used to consider 
the coal industry as part of the national economic security system, to identify the relationship between 
the processes of minimizing risks and ensuring economic security.  
Results. The author's model of minimizing risk factors while ensuring the economic security of the coal 
industry is presented, which reflects the author's view on this process. A distinctive feature of the author's 
approach is an extended system for monitoring and collecting information about possible sources of risky 
events.  
Conclusions. The article proves that the improved model of minimizing risk factors while ensuring  
the economic security of the coal industry takes into account environmental changes using a system of 
indicators reflecting the emergence of potential risk events, which allows you to take into account  
the maximum number of risk factors and assess the degree of their impact on the activities of enterprises 
in the industry under study. 

Keywords: risk minimization, coal industry, economic security, risk factors, risk-based approach, risk assess-
ment, economic system 
For citation: Samoilov N. S., Kapustina N. V. A model for minimizing risks while ensuring the economic security  
of coal industry enterprises. State and Municipal Management. Scholar Notes. 2025;(2):146–152. (In Russ.).  
EDN TJDVRQ 

Введение 

В современных условиях развития мировых экономических отношений постепенное вос-
становление деловой активности, адаптация к трансформирующимся условиям нового устрой-
ства международных торговых отношений и резкий рост промышленного производства в стра-
нах Юго-Восточной Азии и особенно в Китае подстегнул спрос на российский уголь. Следова-
тельно, для РФ, находящейся на третьем месте по мировому объему экспорта угля, сложилась 
крайне благоприятная ситуация на рынке: на австралийский уголь Китай наложил эмбарго, а 
поставки индонезийского угля ежегодно сокращаются, и прогноз добычи для крупнейшего экс-
портера в мире не утешителен. Заместить выбывший объем австралийского угля в теории спо-
собны только Монголия и Россия. Однако, не менее высокий спрос на уголь есть в Южной Корее, 
Японии и других азиатских странах. Несмотря на многие благоприятные факторы, сложившиеся 
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на рынке угля, стоит отметить и ряд проблем, основными из которых являются санкции недру-
жественных стран в отношении угольных компаний и их собственников. Существуют и другие 
проблемы угольной отрасли промышленности, такие как волатильность цен на уголь, неста-
бильность спроса, появление новых технологий добычи, недостаточная поддержка государ-
ством предприятий угольной отрасли промышленности, проблемы промышленной безопасно-
сти, нехватка профессиональных кадров, отсутствие мотивации у молодежи,  

Соответственно, вопросы повышения экономической безопасности предприятий уголь-
ной отрасли промышленности выходят на повестку дня с новыми угрозами и аспектами, требу-
ющими новых подходов к решению современных проблем.  

Целью исследования является разработка модели минимизации рисков при обеспечении 
экономической безопасности предприятий угольной отрасли промышленности. Задачами ис-
следования являлись исследование подходов к понятию экономической безопасности и опреде-
лении роли минимизации рисков при обеспечении экономической предприятий угольной от-
расли промышленности, а также разработка и обоснование модели минимизации рисков при 
обеспечении экономической безопасности угольной отрасли промышленности. 

Материалы и методы 

Теоретико-методологическую базу исследования составили фундаментальные знания по-
ложения управления рисками и экономической безопасности, а также отражающие отраслевую 
специфику угольной отрасли промышленности: Сенчагов В. К. [1], Золаев Э. А. [2], Чувилкин Н. А. 
[3], Авдийский В. И. [4], Лебедев И. А. [5]. 

В работе были применены методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, индукции 
и дедукции, графической интерпретации данных, а также использован системный и причинно-
следственный подходы, позволяющие рассмотреть угольную промышленность как часть си-
стемы национальной экономической безопасности, выявить взаимосвязи между процессами 
минимизации рисков и обеспечения экономической безопасности предприятий угольной от-
расли промышленности 

Информационную базу исследования составили аналитические материалы рейтинговых 
агентств и отраслевых ассоциаций (ЦДУТЭК, Росинформуголь), нормативно-правовые доку-
менты: Доктрина энергетической безопасности РФ, Программа развития угольной промышлен-
ности России до 2035 г., Стратегия экономической безопасности Российской Федерации до 2030 г. 
и др. 

Результаты и обсуждение 

Вебер С. в «Международной энциклопедии социальных и поведенческих наук» размыш-
ляет о том, что безопасность стала для многих людей важнее, чем вопросы территориальной це-
лостности и политической автономии, что расширяет сферу самого понятия «безопасность» и 
делает ее исследование более сложным. Следовательно, экономическую безопасность он выво-
дит на политический и военный уровень постановки проблемы [6]. 

Сенчагов В. К. констатирует, что «экономическая безопасность изучается и реализуется на 
практике в трех аспектах: как структура, как состояние и как процесс, а также в трех видах: как 
государственная (федеральная), как общественная (региональная, муниципальная, корпора-
тивная) и частная (личная). Объектами мониторинга угроз и рисков состояния экономической 
безопасности являются факторы, явления, процессы и отношения, определяющие степень за-
щищенности экономики государства, общества и личности от внешних и внутренних угроз и 
рисков, силы и средства, необходимые для обеспечения требуемого состояния экономической 
безопасности» [1]. 

Часть исследователей рассматривают экономическую безопасность как ряд гарантий, за-
щищающих экономику страны от внутренних и внешних угроз (Э. А. Золаев [2], Н. А. Чувилкин 
[3], Т. А. Григорьева, Н. Н. Лазарева, Р. Г. Гучетль [7] и др.); 

В. И. Авдийский и В.М. Безденежных в своих исследованиях рассматривает такой подход  
к понятию экономической безопасности, в котором прослеживается связь ее с устойчивым  
и стабильным развитием организации [4; 8–9]. Данный подход предполагает использование  
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инструментов минимизации факторов риска как основного механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий.  

Эффективность применения риск-ориентированного подхода при обеспечении экономи-
ческой безопасности предприятий подтверждается исследованиями и практическим внедре-
нием и других исследований [5]. 

Соответственно разработка модели минимизации факторов риска предприятий угольной 
отрасли промышленности с учетом новых проблем и угроз является необходимым условием при 
обеспечении экономической безопасности. 

Современная авторская модель минимизации факторов риска при обеспечении экономи-
ческой безопасности предприятий угольной отрасли промышленности представлен на рис. 1.  

Основным отличием предлагаемой модели является расширенный мониторинг, предпо-
лагающий мониторинг эффективности управленческих воздействий, а также мониторинг появ-
ления новых потенциальных источников рисковых событий, которые в свою очередь форми-
руют факторы риска. Усиливает также предложенный механизм минимизации факторов риска 
еще и тот момент, что сам процесс минимизации факторов риска начинается с анализа индика-
торов источников потенциальных рисковых событий, который способствует более эффектив-
ной идентификации факторов и групп факторов риска.    

Процесс минимизации факторов риска в предложенной модели начинается с анализа ин-
дикаторов источников факторов риска. 

Идентификацию факторов риска для предприятий угольной промышленности предлага-
ется осуществлять по двухуровневой классификации групп факторов риска (5 укрупненных 
групп 1 уровня факторов риска и 20 групп факторов 2-го уровня). 

Оценку рисков предлагается проводить методом анализа иерархий. При определение те-
кущего состояния факторов риска через процесс расчета веса риска в экономической системе 
угольных предприятий возникает необходимость проанализировать параметры этой системы. 
Для этой цели предложена математическая модель данной системы, что позволит определять 
численные значения ее параметров. 

Предлагается следующая формула определения рисков на угольных предприятиях: 

R = W * E                                                               (1) 

где R – коэффициент рисков на угольных предприятиях; 
W – вес рисков в иерархии 2-х уровневой модели; 
E – оценка возможности наступления риска по оценке экспертов. 
W – показатель будет состоять из суммы исключительно риск-индикаторов 5 групп 1-го 

уровня и 20 групп – 2-го уровня 

Далее производится выбор предприятий угольной промышленности для дальнейшего 
прогнозирования влияния групп факторов 2 уровня на их деятельность. 

В процессе выбора стратегии предлагается придерживаться классических инструментов, 
таких как минимизация, передача, принятие или отказ от риска. Управление рисками может осу-
ществляться на основе выбора различных методов или их комбинации нескольких мето-
дов: уклонение, локализация. диссипация, компенсация, сокращение и социально-психологиче-
ские методы 

Мониторинг предлагается осуществлять по двум направлениям: индикаторов источников 
потенциальных рисковых событий и мониторинг эффективности управленческих воздействий 
на факторы риска. 

В случае выявления определенных отклонений в процессе мониторинга предлагается воз-
врат к определенным этапам процесс и пересмотр применяемых стратегий и методов управле-
ния, а также пересмотр факторов и групп факторов риска, основанный на анализе источников 
факторов риска. 
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Рис. 1. Модель минимизации факторов риска при обеспечении экономической безопасности  

предприятий угольной отрасли промышленности (разработана авторами) 

Fig. 1. A model for minimizing risk factors while ensuring the economic security of coal industry enterprises 
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Выводы 

Усовершенствованная модель минимизации факторов риска при обеспечении экономиче-
ской безопасности угольной отрасли промышленности учитывает изменения среды, при по-
мощи системы индикаторов, отражающей появление потенциальных рисковых событий, что 
позволяет учесть максимальное количество факторов риска и оценить степень их влияния на 
деятельность предприятий исследуемой отрасли. В результате полученные оценки макси-
мально отражают уровень экономической безопасности предприятий с учетом факторов риска. 
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